
راودیما دیما 
یز�ر همانرب  ر�دم   / هژور� ر�دم 

نم هرابرد 

اب ی�انشآ  یسدنهم و  یاه  ه�شر رب  یفاک  طلست  دلاوف ، زاگ و  تفن ، ع*انص  رد  راک  هقباس  لاس  هدزاود 
روضح یکیناکم و  یشک و  هلول ق6قد ، رازبا  قرب ، تاز:هجت  هدننک  ن:مأ> هدننکدیلوت و  هاجنپ  زا  شیب 

، ناجر:س ایحا  طخ  رهگ ، لگ  نداعم  نارهت ، هاگشیلااپ  دننام  گرزب  تیاس  ن�دنچ  رد  رمتسم 
هیکرت ز:ند  رد   LNG سناسنر هژور�  ناگنک و  یPیشورتپ  رهشوب ، یPیشورتپ  هیردیح ، تبرت  یPیشورتپ 

.مراد ار  بونج  ز:خ  تفن قطانم  و 

یراک یاه  هبرجت

یز�ر همانرب  ر�دم 
لااح ا>  رذآ ۱۴۰۳   ( | Striener)ُ رتسگ ایاپ 

ناملا ،  Steiner تکرش تکراشم  اب  راجفنا  دض  هرادج  ود  نزاخم  تخاس 
هژور� ن:نچ  مه  رهشهام و  ساملا  ن:فلا  هژور�  ناگنک و  یPیشورتپ  رهشوب  یPیشورتپ  رد 

یز�ر همانرب  تسر�رس  ناونع  هب  هدنب  هیکرت  ز:ند  رهش  رد  سناسنر  تکرش   LPG نزخم تخاس 
رد یسررب و  ار  هژور�  تار:خا>  اه و  کسیر  اه  تیعضو  تروص  اه  شرازگ  هژور�  یlامت  رد 

lی تلاکشم  زا  تفر  نورب  راکهار  هئارا  دراوم و  یسررب  دقن و  هب  تیر�دم  اب  یگ�فه  تاسلج 
میزادر� 

امرفراک اب  یگ�فه  هسلج  یرازگرب 
امرفراک تیاس  رد  رمتسم  روضح 

هژور� هاگراک  زا  راک  تفرشی�  تاشرازگ  رمتسم  تفایرد 
یاه هاگراک  رد  اه  تیعضو  تروص  یسررب  تار:خا> و  ز:لانآ  تهج  هنایهام  تاسلج  یرازگرب 

هژور�
تخاس ن:ما> و  سدنهم  یاه  دحاو  اب  یدا�س  تاسلج 

هژور� یاه  ل�دعت  هئارا  یسررب و 

هژور� ر�دم 
نابآ ۱۴۰۳ ا>  رهم ۱۴۰۰    | ادرف شیدنا  نف  نازرف 

ق6قد رازبا  قرب و  شخب  رد  تعنص  روکف  یاه  هژور�   join venture هک نازرف  تکرش  رد  هدنب 
 : ما هدوب  ر�ز  یاه  هژور�  تاکرادت  ن:ما> و  لوسم  تسا 

رهگ لگ  هرتناسنک  زاف 4 یزادنا  هار 
هرتنا�سنک  طوطخ 5،6و7  ل:مک> 

ر:سدرب یجنفسا  نها  هژور� 
هیردیح تبرت  یجنفسا  نهآ  هژور� 

همارخ یزاس  هلدنگ  هژور� 
AVL رد روضح  یارب  ق6قد  رازبا  قرب و  تاز:هجت  ناگدنزاسو  ناگدننک  ن:ما>  ی|ایزرا 

ق6قد  رازبا  قرب و  شخب  تفرشی�  تاشرازگ  هئارا  یارب  امرفراک  تاسلج  رد  رمتسم  روصح 
کمک اب  تاصقانم  رد  روضح  یارب  امرفراک  هب  ق6قد  رازبا  شخب  هجدوب  ینیب  شی�  هئارا 

هطوبرم ناسانشراک 
یروآ عمج ناگدننک و  ن:مأ> هب  ( RFQ  ) دیرخ یاه  تساوخرد لاسرا  دیرخ و  ه�سب  تفایرد 

تاداهنشی�
میت هب  دیرخ  ه�سب  یارب  زاین  دروم  هجدوب  ن:مخت  هئارا 

یسدنهم  دحاو  ناسانشراک  روضح  اب  تاداهنشی�  ینف  ی|ایزرا  تاسلج  یرازگرب 

سامت تاعلاطا 

اجنیباج ق�رط  زا  سامت 

یصخش تاعلاطا 

۱۳۶۶ دلوت : لاس 
فاعم یزابرس : تیعضو 

لهأ�م لهأ> : تیعضو 

اه نابز

( یدتبم  ) یرذآ
( یا هفرح  ) یسیلگنا

زا ۴ هحفص ۱ 
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تکرش یاه  لمعلا  روتسد  ساسا  رب  نو�سیمک  یرازگرب  یلام و  ی|ایزرا  لودج  ل:کشت 
تاماهبا  عفر  یلام و  ینامز و  داعبا  رد  فیفخت  تفایرد  تهج  هب  ناگدننک  ن:ما>  اب  هرکاذم 

دادرارق داقعنا  همزلا  تادن�سم  هئارا  تهج  هدننک  ن:ما>  هب  غلابا 
یدادرارق یاه  ل�دعت  یسررب 

PIM و KOM یرازگرب  / همان تنامض  ذخا  یر:گی� 
راک تفرشی�  تاشرازگ  هبلاطم  راک و  تفرشی�  زا  رمتسم  دیدزاب 

هژور� یاهدیرخ  یارب   Cash Flow هیهت
ITP ساسا رب  یسرزاب  یگنهامه 

Final Bok هبلاطم یر:گی� 
تاز:هجت لمح  ل�وحت و  یر:گی� 

ل:لحت و - ق6قد رازبا  قرب و  تاز:هجت  هدننک  ن:ما>  هدنزاس و  زا 100  شیب  اب  میق�سم  طابترا 
تلاکشم و عفر  تهج  تیر�دم  اب  تاسلج  یرازگرب  دیلوت و  دحاو  یدنبنامز  یاه  همانرب  ز:لانآ 

عناوم
ن:ما> ،  دحاو  یدنبنامز  همانرب  ز:لانآ  ل:لحت و  -

زا یر:گولج  یارب  بسانم  لح  هار  هیارا  ینارحب و  یاه  تیلاعف  صوصخ  رد  تاسلج  ی�اپ  رب 
یگدا�فا بقع 

تاشرازگ هیارا  امرفراک و  اب  تاسلج  یرازگرب  -
: نونک ا>  دادرخ 1401  زا 

 : ر�ز یاه  هژور�  ق6قد  رازبا  قرب و  تاز:هجت  بصن  ن:ما> و  هژور�  ر�دم 
طوطخ 5،6و7 هرتنا�سنک  هعسوت  - 

هیردیح تبرت  ءایحا  هژور�  -
ر:سدرب  ءایحا  هژور� 

 : اه تیلاعف  حرش 
تاکرادت  ن:ما> و  شخب  -

ن:ما> تهج  تیر�دم  هب  شرازگ  ق6قد و  رازبا  قرب و  تاز:هجت  ن:ما>  زاین  دروم  هجدوب  نمیخت 
ملاقا ن:ما>  یگنیدقن 

ملاقا عقوم  هب  ل�وحت  تهج  ناگدننک  ن:ما>  اب  طابترا 
رودنو باختنا  تهج  یلام  نو�سیمک  یرازگرب 

 avl یسررب
هژور�  تیر�دم  شخب  -

هژور� ندا�فا  ر:خا>  هب  زا  یر:گولج  تهج  مرت  گنلا  ل�وحت  نامز  اب  ملاقا  ساسا  رب  یز�ر  همانرب 
یگنیدقن نامز و  تیر�دم 

دمآرد قلخ  اه و  روتکاف  یر:گی� 
تلاکشم عناوم و  ملاعا  تهج  امرفراک  اب  موادم  رثوم و  طابترا 
زرا خرن  روت م و  زا  یشان  اهب  شیازفا  تار::غت و  یر:گی� 

نارحب داجیا  زا  یر:گولج  تهج  یتیر�دم  تاشرازگ  هئارا 
زاین دروم  یلصف  هجدوب  دروآرب 

هژور� تاعلاطا  تیر�دم  یاه  متسیس داجیا 
دیرخ  / یحارط یسدنهم  شخب  -

هژور� دربشی�  تهج  یسدنهم  دحاو  ر�دم  اب  رثوم  موادم و  طابترا 
یسدنهم  شخب  یاه  تیعضو  تروص  یر:گی� 

اهدادرارق  شخب  -
ملاقا تاکرادت  ن:ما>  هژور� و  دادرارق  داقعنا  تهج  اهدادرارق  دحاو  ر�دم  اب  رثوم  طابترا 

بصن  یسدنهم و  شخب  دادرارق  مقر  صوصخ  رد  امرفراک  اب  هسلج  طابترا و 
یزادنا هار  بصن و  یسدنهم و  شخب  زور  - رفن دروارب  ز:لانا و 

یزادنا  هار  بصن و  -
ساسا رب  تاز:هجت  عقوم  هب  لاسرا  ن:ما> و  تهج  هنایهام  تاسلج  تیاس و  اب  رثوم  طابترا 

ماجنا لاح  رد  یراک  یاه  ههبج 
بصن تیعضو  تروص 

تیاس زاین  دروم  یرسک و  ملاقا   MRQ تبث

هژور� لرتنک  تسر�رس 

سامت تاعلاطا 

اجنیباج ق�رط  زا  سامت 

یصخش تاعلاطا 

۱۳۶۶ دلوت : لاس 
فاعم یزابرس : تیعضو 

لهأ�م لهأ> : تیعضو 

اه نابز

( یدتبم  ) یرذآ
( یا هفرح  ) یسیلگنا

زا ۴ هحفص ۲ 
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هژور� لرتنک  تسر�رس 
رهم ۱۴۰۲ ا>  تشهبیدرا ۱۴۰۰    | نایداس ورتپ 

راهباچ یتشهب  دیهش  یتارداص  هنایاپ  دیرخ  یسدنهم و  رواشم  هژور�  -
EDMS اب راک  تاشرازگ و  هیهت  -

WBS,PMS,Planning Schedule,Coordination )..., هژور� لرتنک  یاه  هیور  دیلوت  هیهت و 
 ( Procedure

هدش دی�ا>  تعاس  رفن  ساسا  رب  شخب  ره  کرادم  نازوا  تسکش و  را�خاس  هیهت 
هژور� یاه  ن:لپ:سید  یارب   Action list هیهت و   , MDR هیهت

یسدنهم یاه  ن:لپ:سید  درکلمع  یسررب  هناهام و  یگ�فه و  تاشرازگ  هیهت 
هژور� اهب  شزرا  ساسا  رب  تاز:هجت  نازوا  ندرک  صخشم  تسکش و  را�خاس  هیهت 

اهرودنو هیلوا  تسیل  یزاس  هدامآ  هیهت و 
TBE یزاس هدامآ  هیهت و 
PO یزاس هدامآ  هیهت و 

هدننک ن:ما>  هدنزاس و  یاه  تیلاعف  یر:گی�  لرتنک و  یزاس VDR و  هدامآو  هیهت 
هژور�  S-curve رادومن ل:لحت  هیهت و 

هژور� لرتنک  تسر�رس 
تشهبیدرا ۱۴۰۰ ا>  تشهبیدرا ۱۳۹۸    | ی|آ یاه  هزاس 

نارهت  هاگشیلااپ  بآ  هناخ  هیفصت  یرادرب  هرهب  یزادنا و  هار   EPC هژور�
یسدنهم شخب 

WBS,PMS,Planning Schedule,Coordination )..., هژور� لرتنک  یاه  هیور  دیلوت  هیهت و 
 ( Procedure

هدش دی�ا>  تعاس  رفن  ساسا  رب  شخب  ره  کرادم  نازوا  تسکش و  را�خاس  هیهت 
هژور� یاه  ن:لپ:سید  یارب   Action list هیهت و   , MDR هیهت

یسدنهم یاه  ن:لپ:سید  درکلمع  یسررب  هناهام و  یگ�فه و  تاشرازگ  هیهت 
هژور� دیرخ  شخب 

هژور� اهب  شزرا  ساسا  رب  تاز:هجت  نازوا  ندرک  صخشم  تسکش و  را�خاس  هیهت 
اهرودنو هیلوا  تسیل  یزاس  هدامآ  هیهت و 

TBE یزاس هدامآ  هیهت و 
PO یزاس هدامآ  هیهت و 

هدننک ن:ما>  هدنزاس و  یاه  تیلاعف  یر:گی�  لرتنک و  یزاس VDR و  هدامآو  هیهت 
دیرخ تیعضو  تروص  هیهت  تاز:هجت و  ل�وحت  تهج   MRS هیهت

ارجا شخب 
ره رد  هدش  صخشم  یراک  مجح  ساسا  رب  اه  تیلعف  نازوا  راک و  تسکش  را�خاس  هیهت 

کیکفت هب  ن:لپ:سید 
یر:گ شرازگ  تیعضو و  تروص  هیارا  تهج  هناهام  یگ�فه و  هنازور و  تاشرازگ  هیهت 
هژور� یگدنام  بقع  زا  یر:گولج  رادومن S-curve و  ساسا  رب  هژور�  تفرشی�  ل:لحت 

هزور�  Re-plan ل�دعت و ماجنا 
ی�ارجا یاه  شخب  کیکفت  هب  ن:لپ:سید  ره  زاین  دروم   BOM هیهت

یز�ر همانرب  تسر�رس 
ن�درورف ۱۳۹۶ ا>  ن�درورف ۱۳۹۰    | ایمیک ناسیآ 

تاز:هجت دیرخ  تخاس و  همانرب  هیهت  -
ناگدنزاس ناگدننک و  ن:ما>  تسیل  هیهت  -

 TBE هیهت -
ارجا تخاس و  لحارم  یر:گی�  لرتنک و  -

هژور� لرتنک  سانشراک DCC و 
ن�درورف ۱۳۹۰ ا>  دادرخ ۱۳۸۹    | نوتس لهچ  تخاس  ورتپ 

سامت تاعلاطا 

اجنیباج ق�رط  زا  سامت 

یصخش تاعلاطا 

۱۳۶۶ دلوت : لاس 
فاعم یزابرس : تیعضو 

لهأ�م لهأ> : تیعضو 

اه نابز

( یدتبم  ) یرذآ
( یا هفرح  ) یسیلگنا

زا ۴ هحفص ۳ 
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IPA دیلوت طخ  یسدنهم  رواشم  هژور� 
تعاس رفن  ساسا  رب  اه  تیلاعف  نازوا  یسدنهم و  شخب  رد  راک  تسکش  را�خاس  هیهت  -

هژور�  یدنبنامز  همانرب  یزاس  هدامآ  -
یگ�فه  تاشرازگ  هیهت  -

یلیصحت ق�اوس 

( ملپ�د هژور� ( تیر�دم 
فیرش |  یهاگشاد  ا> ۱۳۹۹داهج   ۱۳۹۸

هژور� تیر�دم  هرود 
PMBOK یاهرادنا�سا -
یتیر�دم یاهدربشاد  تخاس  -

هژور� تیر�دم  رد  لسکا  دربراک  -
EVM هدش بسک  شزرا  تیر�دم  -

PmBok یاه درادنا�سا  اب  ی�انشآ 
ایو± |  ا> ۱۴۰۲کا�سر   ۱۴۰۲

یهاوگ یاراد   7PmBok یشزومآ هرود 

( یسانشراک یتعنص ( دیلوت  - ع*انص یسدنهم 
ن:جاراب | ) ) ن�وزق دازآ  ا> ۱۳۸۹هاگشناد   ۱۳۸۴

یا هفرح یاه  تراهم

PowerBI  . visio  . word  . excel  . Primavera 6  . msp رازفا مرن 

سامت تاعلاطا 

اجنیباج ق�رط  زا  سامت 

یصخش تاعلاطا 

۱۳۶۶ دلوت : لاس 
فاعم یزابرس : تیعضو 

لهأ�م لهأ> : تیعضو 

اه نابز

( یدتبم  ) یرذآ
( یا هفرح  ) یسیلگنا

زا ۴ هحفص ۴ 
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