
Azade Kargar
راکو بسک هعسوت  دشرا  سانشراک 

نم هرابرد 

دلوت زا  لبق  ا�  .تسا  هدوب  نم  یصخش  یگدنز  زا  رثا$م  هک  دراد  ازجم  شخب  ود  ابیرق�  نم  یراک  یگدنز 
هک دوب  ن-ا  مباختنا  منادنزرف ، دلوت  زا  دعب  متشاد و  تیلاعف  تار4معت  کینورتکلا و  هزوح  رد  منادنزرف ،

اب ادعب  متشاد و  سیردت  هعلاطم و  رتشیب  نارود  نآ  رد  .مشاب  رود  هناخ  زا  جراخ  تیلاعف  زا  یتدم 
دودح 6 .متفرگ  ینیرفآراک  ه$شر  رد  ل4صحت  همادا  هب  میمصت  مقیلاع  متشاد و  هک  یتاعلاطم  هب  هجوت 

.مراد تیلاعف  راکو  بسک هعسوت  یزادنا و  هار هزوح  رد  لاعف  هناقا$شم و  روط  هب  هک  تسا  لاس 
.ما هدنارذگ  راکو  بسک ل4لحت  هعسوت و  لوصحم ، تیر-دم  هزوح  رد  یددعتم  یاه  هرود

یراک یاه  هبرجت

تار4معت سدنهم 
نابآ ۱۳۸۸ ا�  دادرخ ۱۳۸۲    | این یQلاط  تامدخ 

یRود رد  عقاو  ایکون  هنایمرواخ  یزکرم  رتفد  رد  تار4معت  یصصخت  یاه  هرود  ندنارذگ 

سیردت
دنفسا ۱۳۹۸ ا�  ن-درورف ۱۳۹۴    | یهاگشزوما کدف ، یولع ، فل$خم ،  سرادم 

یا  Zهژور تروص  هب  راک  رسنلیرف و 
دادرخ ۱۴۰۰ ا�  ن-درورف ۱۳۹۹    | هرف ایاش ، ن-رفآون ،

فل$خم یاهدحاو  ن4ب  یگنهامه  فل$خم و  یاهشخب  تیر-دم 
رازاب هب  دورو  طاقن  یسررب  ق_قحت و 

ین$م یاوتحم  شیار-و  ن-ودت و  رد  اوتحم  میت  هب  کمک 
تامدخ جbکپ  دیدج و  لوصحم  فیرعت 

راکو بسک هعسوت  ر-دم 
دادرخ ۱۴۰۲ ا�  ر4ت ۱۴۰۰    | نومزآ بلق  ناهج 

هب هیلوا  دورو  یارب  بسانم  لوصحم  باختنا  ) رازاب تاقیقحت  یاه  تیلاعف  ماجنا 
( ...و ابقر  یسررب  شورف ، مجح  ینیب   Zشی رازاب ،

هنلااس و فل$خم  یاهتمرف  رد  تکرش  هلاس  نلپ 5  ینیب   Zشی ن-ودت و 
نلپ سنز4ب  ن-ودت  هنایهام و 

اب وگ$فگ  ؛  پا�را$سا تیلاعف  اب  بسان$م  هیامرس  بذج  یاهشور  عاونا  یسررب 
هیامرس بذج  یارب  فل$خم  ناراذگ  هیامرس 

دوبهب یارب  هناروآون  یاهراکهار  داجیا  راک و  بسک و  هعسوت  یاه  یژ�ارتسا  یز-ر  همانرب  یسررب و 
دمآرد شیازفاو  درکلمع 

تکرش یزاسدنرب  تهج  رد  گنیتکرام  لا$یجید  گنیتکرام و  یاهتیلاعف  ماجنا 
تکرش تیلاغف  هب  هجوت  اب  عون$م  تلاوصحم  فیرعت 

یارجا یارب  نامزاس  فل$خم  یاه  میت  اب  یگنهامه  راک و  بسک و  هعسوت  یاه  تسشن  یرازگرب 
اه  Zهژور  Zدربشی اه و  یژ�ارتسا 

رظندم یراجت  فادها  هب  ندیسر  ا�  اهنآ   Zتفرشی لرتنک  اه و   Zهژور یاه  تیولوا  ن44عت 
یرو و هرهب  شیازفا  روظنم  هب  نامزاس  درکلمع  یزاس  هنیهب  راک و  بسک و  یاهدنیآرف  ءاق�را 

اه هنیزه  شهاک 
ثله نامع  هاگشیامن  رد  تکرش 

راک بسک و  روتنم 

سامت تاعلاطا 

اجنیباج قtرط  زا  سامت 

یصخش تاعلاطا 

۱۳۵۸ دلوت : لاس 
لهأ$م لهأ� : تیعضو 

اه نابز

( طسوتم  ) یسیلگنا

زا ۳ هحفص ۱ 
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راک بسک و  روتنم 
رهم ۱۴۰۲ ا�  ر4ت ۱۴۰۲    | ن-رفآون یلام  یروانف  هدنهدبا$ش 

, ....... اه ه$سه  تاسلج  یگنهامه  دنرب , تبث  ماو , تفایرد  یQارجا  یاهراک  هیلک  - 
یژ�ارتسا  همانرب  تیرومام و  زادنا , مشچ  ن-ودت  - 

ی{bجوت و حرط  لدم , سنز4ب  نلپ و  سنز4ب  هیهت  تهج  هعومجم  ر-ز  یاه  ه$سه  اب  یراکمه  - 
...

یرو  هرهب  شیازفا  تهج  ینامز  یز-ر  همانرب  یناسنا و  عبانم  تیر-دم  - 
هعومجم  ر-ز  یاه  ه$سه  هدنهدبا$ش و   OKR نتشون - 

اوتحم شرافس  یQاوتحم و  میوق�  نتشون  - 

راک بسک و  هعسوت  دشرا  سانشراک 
ن-درورف ۱۴۰۳ ا�  نابآ ۱۴۰۲    | شنیرفآ گنیدله  هب  ه$سباو  ز4شم  هسسوم 

: هدش ماجنا  تامادقا 
یژ�ارتسا زادنا و  مشچ  تیرومام و  ن-ودت 

یرتشم رفس  هشقن  هار و  هشقن  ن-ودت  یراذگ و  هیامرس  هزوح  رد  دیدج  لوصحم  ود  فیرعت 
تامدخ تیفیک  درکلمع و  دوبهب  روظنم  هب  تکراشم  یاه  Zهژور رب  تراظن  تیاده و  یز-ر ، همانرب

راک بسک و  هعسوت  یاه  یژ�ارتسا  رب  تراظن  ارجا و  یز-ر ، همانرب 
دنور ل4هست  یارب  ناگدننک  ن4مأ� یراجت و  یاکرش  اب  رثوم  تاقفاوت  ءاضما  تارکاذم و  ماجنا 

راک بسک و  هعسوت 
راک بسک و  هعسوت  تهج  یRایرازاب  یاه  یژ�ارتسا  یارجا  یز-ر و  همانرب 

راک بسک و  هعسوت  دشرا  سانشراک 
دادرخ ۱۴۰۴ ا�  رهم ۱۴۰۳  زلف |  تعنص   Zل یزاس  ل4ق�رج 

Zتاداهنشی هئارا  اب  یتعنصراکو ، بسک کی  رد  یدنیارف  یرا$خاس و  تلاکشم  یQاسانش  ل4لحت و 
.یزاس هنیهب یارب  یلمع 

گنیتکرام  لا$یجید  یاه  تیلاعف دوبهب 
.دنرب زا  یهاگآ  شیازفا  رازاب و  هعسوت  فده  اب  تعنص  اب  طبترم  یاههاگشیامن  رد  تکرش 

.یلیلحت یاه  شرازگ هیهت  رازاب و  ل4لحت  قtرط  زا  ابقر  رازاب و  تخانش  شیازفا 
دشر یارب  یQارجا  یاهراکهار   Zداهنشی راکو و  بسک هعسوت  یاه  یژ�ارتسا ن-ودت  رد  یراکمه 

.تکرش
نایرتشم یاهزاین  رتهب  تخانش  قtرط  زا  یRایرازاب  شورف و  یاهدنیآرف  یزاس  هنیهب رد  تکراشم 

.رثؤم یاهراکهار  هئارا  و 

یلیصحت ق اوس 

( یسانشراک ی�لاسا ( دازآ  هاگشناد 
ن-وزق |  ا� ۱۳۸۱دحاو   ۱۳۷۷

( دشرا یسانشراک  هعسوت ( شیارگ  ینیرفاراک -
نارهت |  ا� ۱۴۰۱هاگشناد   ۱۳۹۸

.ما هدرک  راک  راکو  بسک  لدم  یحارط  هزوح  رد  یصصخت  روط  هب  ار  ما  همان  نایاپ 

سامت تاعلاطا 

اجنیباج قtرط  زا  سامت 

یصخش تاعلاطا 

۱۳۵۸ دلوت : لاس 
لهأ$م لهأ� : تیعضو 

اه نابز

( طسوتم  ) یسیلگنا

زا ۳ هحفص ۲ 
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یا هفرح یاه  تراهم

 . رازاب تاقیقحت  هعسوت و    . کد  Zbج نلپ ، سنز4ب  لدم ، سنز4ب  نتشون 
 . یرتو�bماک تراهم    . نامز تیر-دم  یهدنامزاس و    . راکو بسک  طیارش  ل4لحت  یسررب و 

 . یRایرازاب تاقیقحت  ینادیم و   Zشهوژ   . یتیر-دم یاهرازفا  مرن 
 . excel  . PowerBI  . kpi یاه صخاش  ن44عت    . رازاب لوصحم و  یRایزرا  یQاسانش و 

clickup
سامت تاعلاطا 

اجنیباج قtرط  زا  سامت 

یصخش تاعلاطا 

۱۳۵۸ دلوت : لاس 
لهأ$م لهأ� : تیعضو 

اه نابز

( طسوتم  ) یسیلگنا

زا ۳ هحفص ۳ 
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